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OM MEMORANDUMET

Definitioner

I detta memorandum géller foljande definitioner om inget annat anges:

“Bolaget” eller ” Gullberg & Jansson” eller "G&J” avser Gullberg & Jansson AB (publ) org. nr. 556690-5989
"Nyemissionen” avser forestdende nyemission i Gullberg & Jansson AB (publ).

“Euroclear” avser Euroclear Sweden AB.

“Aktietorget” avser AktieTorget AB eller den handelsplattform som AktieTorget AB bedriver, beroende pa sammanhang.
"SEK” avser svenska kronor.

"MSEK” avser miljoner svenska kronor.

Undantag frian prospektskyldighet

Detta memorandum har inte granskats och godkints av Finansinspektionen utan dr undantaget frén prospektskyldighet enligt 2 kap. 4 §
Lag(1991:980) om handel med finansiella instrument beaktat att det sammanlagda beloppet som erldggs under en 12-ménadersperiod motsvarar hogst
2,5 miljoner euro.

Memorandumets distributionsomrade

Aktierna &r inte foremal for handel eller ans6kan dédrom i nagot annat land &n Sverige. Inbjudan vénder sig inte till personer vars deltagande
forutsitter ytterligare prospekt, registreringsdtgérder eller andra é&tgdrder dn de som foljer av svensk rétt. Dokumentet fir inte distribueras i
Australien, Japan, Kanada, Nya Zeeland, USA, Sydafrika, Schweiz eller ndgot annat land dir distributionen eller denna inbjudan kréver ytterligare
dtgiarder enligt foregdende mening eller strider mot regler i sddant land. Fér memorandumet giller svensk rétt. Tvist med anledning av innehéllet
eller dirmed sammanhingande rittsforhéllanden ska avgoras av svensk domstol exklusivt.

Uttalanden om omviirlden och framtiden

Uttalanden om omvirlden och Gvriga framtida forhéllandeni memorandumet aterspeglar styrelsens nuvarande syn avseende framtida héandelser och
finansiell utveckling. Framétriktade uttalanden uttrycker endast de bedomningar och antaganden som styrelsen gor vid tidpunkten for
memorandumet. Dessa uttalanden &r vél genomarbetade, men ldsaren uppmérksammas pa att dessa, sisom alla framtidsbedémningar, ar férenade
med osékerhet.

Revisorns granskning
Utover vad som anges i revisionsberittelser inforlivade via hanvisning har ingen information i memorandumet granskats eller reviderats av
Bolagets revisor.

Memorandumettillgéingligt
Memorandumet finns tillgdngligt pa Gullberg & Janssons kontor samt pd Bolagets hemsida (www.gullbergjansson.se) och kan dven nas pa
AktieTorgets hemsida (www.aktietorget.se).

Friskrivningar

Styrelsen forsikrar att information frin referenser och killhéinvisningar har tergivits korrekt. Aven om Bolaget anser att dessa killor #r tillforlitliga har
ingen oberoende verifiering gjorts, varfor riktigheten eller fullstandigheten i informationen inte kan garanteras. Sévitt Bolaget kénner till och kan forsékra
— genom jamforelse med annan information som offentliggjorts av berérd part — har inga uppgifter utelimnats pé ett sétt som skulle gora den dtergivna
informationen felaktig eller missvisande. Vissa siffror i detta memorandum har varit foremaél for avrundning. Detta medfor att vissa tabeller inte synes
summera korrekt. Detta &r fallet d& belopp anges i tusen- eller miljontal och forekommer sérskilt i avsnittet Finansiell dversikt.

AktieTorget

Bolagets aktie handlas sedan den 19 juni 2012 pa AktieTorget. Gullberg & Jansson har i syfte att sikerstélla att aktiedgare och Gvriga aktorer pd marknaden
erhéller korrekt, omedelbar och samtidig information om Bolagets utveckling tréffat en Gverenskommelse med AktieTorget om informationsgivning.
Gullberg & Jansson avser att folja tillimpliga lagar, forfattningar och rekommendationer som géller for bolag som &r anslutna till AktieTorget.
Allménheten kan kostnadsfritt prenumerera pa Bolagets pressmeddelanden och rapporter genom att anmila intresse for detta pa AktieTorgets hemsida
www.aktietorget.se.

AktieTorget ar ett vardepappersbolag som driver en handelsplattform (MTF). AktieTorget tillhandahéller ett effektivt aktiehandelssystem (INET Nordic),
tillgéngligt for banker och fondkommissionérer anslutna till Nasdaq Stockholm. Det innebér att den som vill kopa och sélja aktier som ar listade pa
AktieTorget anvinder sin vanliga bank eller fondkommissionar. Aktiekurser fran bolag p& AktieTorget gér att folja i realtid hos de flesta Internetméklare
och p& hemsidor med finansiell information. Aktiekurser finns &ven att folja pa Text-TV och i dagstidningar. Aktierna som nyemitteras i Nyemissionen
kommer att bli foremél for handel pd AktieTorget. Styrelsen i Bolaget avser i dagsldget inte verka for att Bolaget ska ansluta sig till ndgon annan
marknadsplats.


http://(www.gullbergjansson.se)/
http://www.aktietorget.se/

GULLBERG & JANSSON

ISAMMANDRAG

Gullberg & Jansson AB (publ) ir ett miljoteknikforetagi swimmingpoolbranschen och ar
marknadsledande leverantor av pooltak och poolvirmepumpar i Norden. Bolaget har cirka
100 auktoriserade aterforsiljare i Norden och 6vriga Europa.

Pooltak och poolvirmepumpar ar energibesparande produkter som skapar en behaglig badtemperatur och forlanger
badsdsongen for dgare av swimmingpooler. Bolaget har dnda sedan starten &r 2002 fokuserat pa att erbjuda energi-
och klimatoptimerande produkter som sénker energiférbrukningen och bidrar till en gronare energianvindning i
samhallet.

Gullberg & Jansson utvecklar och marknadsfor ett brett sortiment av prisvarda och vildesignade kvalitetsprodukter
for privata, kommersiella och offentliga swimmingpooler. Bolaget har sjdlva designat och utvecklat Nordens mest
salda pooltak och poolvirmepumpar, i nidra samarbete med utvalda tillverkare fran Asien och Europa som
producerar stora volymer under noggrann kvalitetskontroll. Samtliga produkter &ar anpassade till nordiska
klimatforhallanden och levereras med bra garantier.

Gullberg & Janssons organisation erbjuder en hog service- och kunskapsniva och Bolaget har en sarskilt uppskattad
supportorganisation, samt heltdckande servicepartnernitverk pa utvalda marknader.

Genom Nyemissionen avser Bolaget att bredda dgandekretsen genom att ¢ka antalet aktiedgare i bolaget, skapa
forutsattningar for en forbattrad likviditet i Gullberg & Jansson-aktien och 6ka sitt rorelsekapital for kunna méta den
hoga omsittningstillvixten som skapats genom slutforda foretagsforvarv av Poolvdarlden AB och Stads & Park
Produkter i Stockholm AB. Emissionslikviden &r avsedd att anvidndas for att vdsentligt 6ka omsittningstakten i
Poolvarlden och Stads & Park under 2016 och 2017.



ERBJUDANDET

ISAMMANDRAG

Teckningstid: 5 — 15 april 2016
Minsta Minsta teckningspost ar 1 000 aktier. Aktier far endast
teckningspost: tecknas i poster om jamna hundratal.

Teckningskurs 7| Ett belopp motsvarande 90 procent av den volymvigda
aktie: genomsnittliga betalkursen for Gullberg & Jansson-aktien
under perioden 5 april - 15 april 2016, dock l4agst 5,10 kronor
per aktie och hogst 6,10 kronor per aktie. Priset i erbjudandet
kommer att offentliggoras den 15 april.

Antal aktier 1 590 000 aktier

erbjudandet:

AN el BT IGTO T BT R 7 994 027 aktier
emission:

Emissionsvolym: 3,0-3,6 MSEK
ISIN-kod aktier: SE0004576346



INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER

Bolagets styrelse beslutade den 4 april 2016, med stod av bolagsstimmans bemyndigande, nyemission av hogst
590 000 aktier. Ratt att teckna de nya aktierna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt, tillkomma
allménheten. Skilet till avvikelse frin aktiedgarnas foretradesratt ar att bredda bolagets dgandekrets och ddrmed 6ka
kapitalbasen for en fortsatt expansion av bolaget. Teckningskursen har bestimts efter en bedomning av vad som ar
marknadsmissigt. Vid full teckning ger Nyemissionen Bolaget ett tillskott pé 3,0-3,6 MSEK fore emissionskostnader.
Emissionskostnaderna berdknas uppga till cirka 0,3 MSEK.

Hérmed inbjuds ni att teckna aktier i Bolaget. Teckningskursen kommer att faststillas till ett belopp motsvarande 9o
procent av den volymvégda genomsnittliga betalkursen for Gullberg & Jansson-aktien under perioden

5 april — 15 april 2016, dock lagst 5,10 kronor per aktie och hogst 6,10 kronor per aktie. Teckningskursen kommer att
offentliggoras den 15 april 2016.

Vid full teckning 6kar aktiekapitalet frdn 999 253,375 kronor med 73 750 kronor till 1 073 003,375 kronor.

Styrelsen for Gullberg & Jansson dr ansvarig for innehdllet 1 detta memorandum. Styrelsen har vidtagit rimliga
atgdrder for att sdkerstdlla att den information som ldmnas enligt dess uppfattning dverensstdmmer med fakta och
att ingenting uteldmnats som med sannolikhet kan pdverka bedomningen av Bolaget.

Helsingborg, den 4 april 2016
Gullberg & Jansson AB
Styrelsen



GULLBERG & JANSSON — BAKGRUND OCH HISTORIK

Kortfattad bakgrund och historik

Allteftersom den allminna levnadssstandarden har héjts véljer hushéllen att satsa mer pengar pé kapitalprodukter for att
fa en okad livskvalitet. En o6kande anlaggning av nedgrévda swimmingpooler i villaomréden &r en del av detta. Till detta
tillkommer en vixande andel av swimmingpooler monterade ovanjord. Oavsett poolprodukt uppstir behov kring
uppvarmning och rening av vattnet.

Gullberg & Jansson startade sin verksamhet 2002. Virmepumpar erbjuder en billigare och miljovanligare
uppvarmningslosning én elpatroner och oljepannor. Aven den europeiska marknaden for virmepumpar har sedan ett par
ar tillbaka visat stark framvaxt och tekniken &r vilkidnd framforallt for villa- och fastighetsuppvarmning. Dock finns en
okad efterfrdgan att anvinda vairmepumpar till uppvarmning i nischapplikationer sdsom swimmingpooler.

Bolagets historik

2002 Bolaget grundas av Marcus Gullberg och Christian Jansson som startar direktimport av
luft/luftvdrmepumpar.

2003 Bolaget bedriver forsiljning till detaljister.

2004 Verksamheten nar en omséattning om 5 MSEK.

2005 Bolaget Fenab AB, som é&gs till 75% av Marcus Gullberg och 25% av Alex Molvin, registreras. Fenab

koper darefter ut G&J fran Marcus Gullberg och Christian Jansson och blir moderbolag till G&J.
Bolaget dndrar inriktning till att marknadsfora produkter via aterforsaljare.

2006 Bolaget tar fram béade ett nytt produktprogram och en ny strategi. Poolvirmepumpar blir en viktig
produkt for Bolaget.

2007 Gullberg & Jansson och Fenab fusioneras. G&J far en ny organisation och tar in nya poolprodukter.

2008 Poolsortimentet utvecklas ytterligare och dven sortimentet for villa- och fastighetsvirmepumpar

utvecklas. Bolaget haren omsattning om 20 MSEK.

2010 Under 2009/10 satsar G&J vasentligt pa villavirme utan att uppna forvintat resultat, varfor Bolaget
bestammer sig for att fokusera pa poolvirme- och poolreningsprodukter. G&J paborjar utvecklingen
avpoolvattenrenaren.

2011 Utvecklingen av poolvattenrenaren slutfors, och en exportsiljare rekryteras.

2012 Bolaget noteras pd AktieTorget. Den totala marknaden fér poolvirmepumpar i Norden minskade,

vilket paverkade Bolagets omsattning negativt. Forsaljningen av produkter inom affirsomréadet Villa
minskade och Bolaget offentliggjorde att dessa produkter successivt ska fasas ut ur
produktsortimentet. Marcus Gullberg, grundare och styrelseledamot i Bolaget, lamnade Bolaget
operativt.

2013 Gullberg & Jansson 6kade nettoomsittningen med 24 %, tack vare att pooltak lanserades som ny
produktgrupp. I juni lanserades ocks& spabad och swimspa, som ytterligare en ny produktgrupp,
fran Master Spas i USA. Marknadssatsningen pé poolvattenrenaren avvecklades pd grund av
bristande marknadsefterfragan.

2014 Nettoomséttningen 6kar med 44 %, vilket till storsta del berodde pa en 6kad forsiljning av pooltak
till befintliga och nya kunder i Norden. Bolaget ut6kade specialisering pa energibesparande
produkter som poolvirmepumpar och pooltak, vilket innebar att Bolaget valde att avveckla
marknadssatsningen pd spabad och swimspa frdn Master Spas. En spridningsemission
genomfordes, vilket gav cirka 30 nya aktiedgare till foretaget och tillforde Bolaget 446 622 kronor
fore emissionskostnader. En marknadssatsning i Storbritannien, Frankrike, Spanien, och
Mellanostern genomfordes.

2015 Gullberg & Janssons nettoomsattning okade med 28 %. Gullberg & Jansson lanserade
framgéngsrikt en ny exklusiv standardserie av skjutbara pooltak, Nova Comfort och Stella Comfort.

2016 Gullberg & Jansson flyttade i januari huvudkontoret frén Hoganis till Helsingborg. Bolaget
forvarvade bolagen Poolvarlden AB och Stads&Park Produkter i Stockholm AB.



MOTIV FOR NYEMISSION

Gullberg & Jansson avser via Nyemissionen att bredda dgandekretsen genom att 6ka antalet aktiedgare i bolaget,
skapa forutsdttningar for en forbdttrad likviditet i Gullberg & Jansson-aktien och 6ka sitt rorelsekapital for kunna
mota den hoga omsdttningstillvixten som skapats genom slutforda foretagsforvdrv av Poolvdrlden AB och Stads &
Park Produkter i Stockholm AB.

Emissionslikvidens anvindande

Vid fulltecknad nyemission tillférs Bolaget cirka 3,0-3,6 MSEK fore emissionskostnader. Den totala
emissionslikviden ar (efter avdrag for emissionskostnader om totalt cirka 0,3 MSEK) avsedd att anvidndas for att
vasentligt 6ka omsattningstakten i Poolvirlden och Stads & Park under 2016. For detta kravs ett okat rorelsekapital
om cirka 3,0 MSEK. De atgirder som planeras ar en 6kad lageruppbyggnad samt forstiarkning av organisationen.

Det ar emellertid styrelsens bedomning att det befintliga rorelsekapitalet tacker Bolagets kapitalbehov de kommande
tolv ménaderna &ven om inte Nyemissionen genomfors. For det fall Bolaget inte tillfors tillrackligt rorelsekapital
genom Nyemissionen eller om Nyemissionen inte genomfors, kommer det endast att leda till att de atgérder som
planerats for att 6ka omsattningstakten i Poolvirlden och Stads & Park far skjutas pa framtiden.



VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Erbjudandet
Erbjudandet omfattar en nyemission pd hogst 500 000 nyemitterade aktier i Gullberg & Jansson AB (publ)
(Erbjudandet). Kvotvirdet uppgar till 0,125 kronor per aktie. Aktiens ISIN-kod 4r SE0004576346.

Teckningskurs

Teckningskursen i erbjudandet kommer att faststillas till ett belopp motsvarande 9o procent av den volymvigda
genomsnittliga betalkursen for Gullberg & Jansson-aktien under perioden 5 april — 15 april 2016, dock lagst 5,10
kronor per aktie och hogst 6,10 kronor per aktie. Teckningskursen kommer att offentliggoras den 15 april 2016.

Minsta teckningspost
1000 aktier. Aktier fir endast tecknas i poster om 100 aktier.

Foretriadesriitt till teckning
Ritten att teckna aktier ska, med avvikelse frén aktiedgarnas foretradesratt, tillkomma allménheten.

Teckningstid
Anmilan om teckning kan goras fran och med den 5 april 2016 till och med den 15 april 2016. Styrelsen forbehaller sig
ritten att forlanga teckningstiden.

Anmiilan

Anmailan av aktier sker genom att anmalningssedel, ifylld och undertecknad, 4r Mangold Fondkommission AB tillhanda
senastkl 24.00 den 15 april 2016. Detérendasttilldtet attinsdndaen (1) teckningssedel. Ofullstindig eller felaktigt ifylld
anmailningssedel kan komma att lamnas utan avseende. Vid de fall depan ar kopplad till en kapitalforsdkring vanligen
kontakta din forvaltare for teckning av aktier. Observera att anmdlan ar bindande.

Anmadlningssedel insdndes till:
Mangold Fondkommission AB
Emissioner/ Gullberg & Jansson
Box 55691

102 15 Stockholm

Besoksadress: Engelbrektsplan 2

E-mail: teckning@mangold.se
Telefax: 08-503 015 51
Telefon: 08-503 015 80
Hemsida: www.mangold.se

Tilldelning

Beslut om tilldelning av aktier fattas av styrelsen. Styrelsen efterstravar hog spridning och att Bolaget fir en bred
agarbas. Tilldelning kan dessutom helt eller delvis komma att ske genom slumpmissigt urval. Bolaget har faststallt en
indikativ lagsta niva for enskild tilldelning pa 1 000 aktier. Vid 6verteckning beslutar styrelsen i Gullberg & Jansson
om tilldelning av aktier, vilket innebar att tilldelning kan komma att ske med farre antal aktier an anmaélan avser eller
helt utebli. Nér tilldelningen har faststillts skickas enavrakningsnotatill dem som erhéllittilldelning, vilket berdknas ske
omkring den 21 april 2016. De som ] erhéllit tilldelning far inget meddelande.

Riitt att aterkalla erbjudandet

Styrelsen forbehaller sig ratten att aterkalla foreliggande erbjudande om omsténdigheter intraffar som enligt
styrelsens bedomning innebér att det inte ligger i Bolagets och aktiedgarnas intresse att fullfolja erbjudandet. Beslut
om att inte fullfolja emissionen kan senast fattas fore det att avrakningsnotor ska siandas ut, vilket berdknas ske omkring
den 21 april 2016.

Investerare bosatta utomlands

Nyemissionen riktas inte, varken direkt eller indirekt, till personer med hemvist i USA, Kanada, Australien, Nya
Zeeland, Japan, Hongkong, Schweiz eller Sydafrika. Nyemissionen riktar sig inte heller till personer vilkas deltagande
forutsatter prospekt, registrering eller andra dtgiarder. Anmailningssedel, memorandum eller andra till Nyemissionen
hénforliga dokument fér inte distribueras i land dir sddan distribution eller nyemissionen kréver atgird enligt
foregdende mening eller strider mot regler i sédant land. Anmélningssedel avsiand fran sidant land kommer att ldmnas
utan avseende.

Investerare bosatta utanfor Sverige (avser dock ej investerare bosatta jurisdiktioner enligt ovan dir erbjudandet
enligt Nyemissionen, for att vara tillatet, kraver andra atgéarder dn de som krévs enligt svensk rtt), kan vinda sig till
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Mangold Fondkommission AB pa telefon enligt ovan for information om teckning och betalning.

Betalning

Full betalning for tilldelade aktier ska erldggas senast tre (3) bankdagar efter utfirdandet av avrakningsnotan. Nagot
meddelande 1dmnas inte till den som inte erhallit tilldelning. Erldggs inte likvid i ratt tid kan aktierna komma att
6verlatas till annan. Skulle forsédljningspriset vid sddan Gverlatelse komma att understiga priset enligt Erbjudandet,
kan den som ursprungligen erhéllit tilldelning av dessa aktier komma att fi svara for hela eller delar av
mellanskillnaden.

Leverans av aktier
Sa snart erlagd likvid inkommit till Mangold Fondkommission AB kommer tecknade aktier att levereras till respektive
tecknares depd/VP-konto. Leverans av aktier mojliggors genom lan fran befintliga aktiesigare.

Aktiebok

Bolagets aktiebok kontof6rs av Euroclear som registrerar aktierna pé den person/organisation som innehar aktierna.

Offentliggorande av utfall
Snarast efter att teckningstiden avslutats kommer Bolaget att offentliggora utfallet av emissionen. Detta kommer ske
omkring den 21 april 2016.



GULLBERG & JANSSONS VERKSAMHET OCH
MARKNAD

Gullberg & Jansson AB (publ) i Helsingborg dr ett snabbudxande miljoteknikforetag i swimmingpoolbranschen.
Bolaget dr marknadsledande leverantér av pooltak och poolvirmepumpar i Norden. Bdde pooltak och
poolvdrmepumpar dr energibesparande produkter som sdnker energiforbrukningen och bidrar till en gronare
energianvdndning i samhdllet. Gullberg & Jansson utvecklar och marknadsfor ett brett sortiment av prisvdrda och
vdldesignade kvalitetsprodukter. Under 2015 uppgick nettoomsdttningen till 47,2 MSEK, en okning med 28 %
gentemot 2014. Bolaget har haft en Grlig, genomsnittlig nettoomsdtiningstillvdxt pa 32 % under perioden
2013-2015, och Bolaget har en fortsatt tillvdxtpotential i framst Norden och évriga Europa. Under 2015 uppgick
rorelseresultatet till 2,4 MSEK, vilket var vdsentligt bdttre jamfort med 2014, da rérelseresultatet uppgick till

0,5 MSEK. Gullberg & Jansson dr listat pa AktieTorget sedan juni 2012.

Verksamhet

Gullberg & Jansson ar ett miljoteknikforetag i swimmingpoolbranschen. Bolaget utvecklar och marknadsfor ett brett
sortiment av prisviarda och vildesignade kvalitetsprodukter inom swimmingpoolbranschen. Bolaget erbjuder en hog
service- och kunskapsnivé och ar marknadsledande i Norden inom pooltak och poolvarmepumpar.

Gullberg & Jansson har en egen supportorganisation och dessutom servicepartnernitverk pad de marknader som
Bolaget agerar p4, vilket sdkerstéller service och god produktfunktion 6ver tiden. Gullberg & Jansson grundades 2002
och arbetar med de ledande aktorerna inom swimmingpoolbranschen, bade pa den privata och offentliga sidan.

Robust kvalitet och hog verkningsgrad ar ledord for poolvirmepumpsprodukterna och for kunden handlar det om en
snabb aterbetalningstid pa en poolvirmepumpsinvestering. Produkterna siljs genom aterforsiljare, distributorer och
OEM-partners.

Bolaget har huvudkontor i Helsingborg och forsiljningskontor i Danmark. Bolaget agerar framst pa den nordiska
marknaden men har dven &terforsiljare och distributorer i 6vriga Europa i ldnder som t.ex. Tyskland, England,
Turkiet, Frankrike och Bulgarien. Gullberg & Jansson levererar till cirka 100 auktoriserade aterforsiljare i Norden
och ovriga Europa och hade 2015 en exportandel pa cirka 25 % av den totala omséattningen.

Nuldgesstatus
G&J fick ett positivt marknadsmottagande av en ny exklusiv standardserie av skjutbara pooltak, Nova Comfort och

Stella Comfort, som lanserades under 2015. Bolaget erbjuder sina dterférséljare unika pooltaksprodukter med béade
komfortskenor och automatisk sektionslasning.

Gullberg & Jansson har i januari 2016 flyttat huvudkontoret fran Hoganés till Helsingborg. Det nya huvudkontoret
inrymmer ett showroom pa cirka 370 kvm, kontors- och konferensutrymmen, testrum for kvalitetskontroll och en
mindre verkstad med begrinsat lager. Bolaget bytte sdte fran Hoganas till Helsingborg i samband med extra
bolagsstimma den 31 mars 2016.

Den 29 februari 2016 offentliggjordes det att Gullberg & Jansson AB tecknat ett aktieoverldtelseavtal om att forvirva
Poolvirlden AB ("Poolvirlden”) inom swimmingpoolbranschen. Kopeskilling for Poolvarlden, som ar ett skuldfritt
foretag, utgjordes av 1 408 714 aktier i Gullberg & Jansson, med lock-up om tolv ménader. Baserat pa slutkurs i
Gullberg & Jansson-aktien vi forvarvet, om 4,78 kr, motsvarar detta ett marknadsvéarde pa Poolvirlden om totalt 6,7
MSEK.

Den 29 februari 2016 offentliggjordes det ocksa att Gullberg & Jansson tecknat ett aktieGverlatelseavtal om att
forvarva Stads&Park Produkter i Stockholm AB ("Stads & Park”), som dr verksamt i gronytebranschen. Képeskilling
for Stads & Park, som ér ett skuldfritt foretag, utgjordes av 611 643 aktier i Gullberg & Jansson, med lock-up om tolv
manader. Baserat pa slutkurs i Gullberg & Jansson-aktien vid forviarvet, om 4,78 kr, motsvarar detta ett
marknadsvarde pa Stads & Park om totalt 2,9 MSEK.

Affdrsidé
Gullberg & Janssons affiarsidé ar att utveckla och marknadsféra innovativa produkter for energi- och
klimatoptimering for bade privat och kommersiellt bruk.

Vision
Gullberg & Janssons vision dr att skapa gliddje, hilsa och avkoppling till s ménga manniskor som mdjligt och
samtidigt bidra till en gronare energianviandning i samhallet.

Affdrsmodell
Bolaget fokuserar pa energibesparande pooltak och poolvirmepumpar och erbjuder robust kvalité, svensk design och
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hogklassig service och support. Under 2015 utgjorde forsiljningen av pooltak cirka 49 % av den totala omsattningen,
medan poolvirmepumpar stod for cirka 44 %.

Produkter erbjuds for bade privata swimmingpooler och fér kommersiellt bruk for offentliga bad, med laga
investeringskostnader och 1ag miljobelastning. Gullberg & Jansson

marknadsfor sina egendesignade produkter och tillverkar sina owigt

poolvirmepumpar hos kontraktstillverkare i Kina och pooltaken 33 MSE

tillverkas i Ungern. Bolaget har ett ndra samarbete med tillverkarna
som tillverkar produkterna i stora serier under noggrann
kvalitetskontroll. Produkterna marknadsfors sedan av Gullberg &
Jansson under eget varumairke till aterforsiljare, distributérer och
OEM-partners i Norden och 6vriga Europa.

Poolvarme-
pumpar
20,7 MSEK
44%

Pooltak
23,2 MSEK
Finansiella mdl %
De finansiella malen innebar en omséttningstillvaxt pd minst 20 %
per ar, sett 6ver en konjunkturcykel, och en vinstmarginal pd minst
10 %. For att Gullberg & Jansson ska nd malet fér omséattningstillvaxt
kravs att Bolaget utvecklar sin stillning p& den nordiska marknaden

och samtidigt 6kar sin nirvaro pa den europeiska marknaden.

Omsattning per produktgrupp 2015

Marknadsstrategi
Gullberg & Jansson kommer fortsétta att framst arbeta inom swimmingpoolbranschen, d& detta omrade bedoms ha

goda forutsédttningar for tillvaxt framover. Bolaget kommer att fortsdtta att stdrka sin position pad den nordiska
marknaden och samtidigt utveckla sin export till utvalda marknader i

Ovriga lander

i Europa Europa.
5,1 MSEK
11%
Danmark, : Kiunder
Norge och Bolagets kunder ar aterforsiljare, distributorer, och OEM-kunder med
SF;""\:QSK A inriktning mot swimmingpoolbranschen.
14%

, Branschorganisationer
o Gullberg & Jansson dr medlem i féljande branschorganisationer;
75% Svenska Badbranschen, SBB sedan 2014, KTF, Svenska Kyltekniska
Foreningen sedan 2010.

Omséttning per marknad 2015 Marknadsoversikt
Gullberg & Janssons storsta marknad ar Sverige som 2015 stod for cirka
75% av omsittningen. Bolaget bedomer att den totala marknaden i Sverige for pooltak och poolvirmepumpar vixte
med cirka 10 % under 2015 tack vare ett stort intresse hos privatkunder att anldgga swimmingpool i tradgarden.
Swimmingpoolmarknaden gynnades ocksa 2015 av en tidig var, samt stabila och stigande huspriser samt en l1ag ranta.

I Sverige byggs cirka 3 500 - 4 000 st. swimmingpooler varje &r. Totalt finns det cirka 50 000 nedgravda pooler i
Sverige. Bolaget bedomer att cirka 9o % av alla nybyggda swimmingpooler utrustas med poolvirmepump och cirka
20-25 % utrustas med pooltak. Av Sveriges 50 000 pooler ar endast cirka 5 - 10% utrustade med pooltak i nuldget, s
dar finns en betydande eftermarknadspotential. Bolaget bedomer att marknaden i Sverige for poolvirmepumpar och
pooltak utgor cirka 60 % av den totala nordiska marknaden.

Bolaget agerar dven pa den Gvriga nordiska marknaden och har éterforsiljare och distributorer i Gvriga Europa i
lander som t.ex. Tyskland, England, Turkiet, Frankrike och Bulgarien. Gullberg & Jansson levererar till cirka 100
auktoriserade dterforsiljare i Norden och 6vriga Europa och hade 2015 en exportandel pa cirka 25 % av den totala
omsittningen.

Poolviarmepumpar ar ett exempel pa sa kallade luft/vattenvirmepumpar och ar ett uppvarmningsalternativ som ger
béde lagre driftkostnad och &r miljévénligare &n traditionell uppvarmning med elpatron. Skjutbara pooltak fungerar
som extra uppvarmningskilla, samtidigt som pooltaket underlittar poolskétseln och minskar kostnader for
poolkemikalier. Bade poolvirmepumpar och pooltak forlanger badsidsongen for swimmingpoolégare.

Marknadstrender och storlek
Swimmingpoolmarknaden utgor i sig en relativt stabil marknad. Trenden 4r att swimmingpooler gér frén att vara en
lyxprodukt till att alltmer bli en produkt for allmanheten.

Enligt European Union of Swimmingpool and Spa Association (EUSA) fanns det i EUSA:s medlemsldnder (bl.a.
Spanien, Frankrike och Tyskland) totalt 4,4 miljoner pooler 2009, vilket motsvarar 29% av varldens pooler.

Swimmingpoolmarknaden kan delas upp i tvA omréden: privatpooler som inbegriper nedgrivda-, ovanmark- och
inomhuspooler, samt offentliga inomhus- och utomhusbad.
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Produkter och tjanster

Brett sortiment inom swimmingpoolbranschen

Gullberg & Jansson utvecklar och marknadsfor ett brett sortiment av prisviarda och vildesignade kvalitetsprodukter
inom swimmingpoolbranschen med fokus pé pooltak och poolvirmepumpar. Samtliga produkter dr anpassade till
nordiska klimatforhéllanden. Gullberg & Jansson har en uppskattad supportorganisation och servicenitverk pa de
marknader som Bolaget agerar pa, vilket sidkerstiller hogklassig service och god produktfunktion 6ver tiden.

Tekniken bakom poolvdrmepumpar
De vanligaste virmekallorna som anvinds for virmepumpar ar luft, berggrund och sjvatten. Luftvirmepumpar finns
i tva variationer: luft/luftvirmepump och luft/vattenvirmepump. Poolvirmepumpar ar ett exempel pé si kallade
luft/vattenvairmepumpar. Genom att koncentrera virmen i uteluften kan en virmepump ta varme fran uteluften och
anvianda den for uppvarmning. Luft/vattenvirmepumpen koncentrerar virme frén uteluften och 6verfor den till ett
vattenburet virmesystem, till exempel fastighetens virmeelement,

och kan iven anviindas for att virma tappvatten eller poolvatten. | Gullberg & Janssons olika serier av
Luft/luftvirmepumpen tar ocksd virme fran uteluften och Gverfor poqlvarmepumpar Jor prwata
den genom ett fliktsystem till inomhusluften. En virmepump | Swimmingpooler

fungerar enligt samma princip som ett kylskip men anviands
tvirtom, for uppvarmning istillet for kylning.

Den teknik som oftast anvinds for virmepumpar ar i

“kompressorprocessen”, som i allmédnhet ger hogre verkningsgrad

men ocksd nagot hogre ljudnivd an absorptionsprocessen. =
Kompressorprocessen bestdar av fyra huvudkomponenter: "ﬂ.[h v

fordngare, kompressor, kondensor och strypanordning. Genom
flikten sugs uteluften in i viarmepumpen. Luften passerar ,
fordngaren dar vdrmen tas tillvara genom att luften kommer i -

kontakt med ett mycket kallt koldmedium i ett slutet system.

Koldmediet har formégan att omvandlas till gas vid valdigt 1dga temperaturer och fordngas da uteluften avger varme.
I kompressorn héjs sen trycket pa koldmediet och darmed &ven temperaturen. Den nu varma gasen nar darefter
kondensorn dir varmen avges till det vatten- eller luftburna virmesystemet. Genom viarmeutvixlingen atergér gasen
till flytande form och ar redo att virmas upp pa nytt. Tryckdifferensen i systemet uppehalls av en strypanordning.

En virmepumps verkningsgrad mits i COP (Coefficient Of Performance, dven kallad varmefaktor). Det som d& mits
ar hur mycket viarmeenergi som genereras per tillférd elenergi. En virmefaktor pd 4 eller COP 4 innebar att
varmepumpen genererar en virmeeffekt pd 4 kWh for varje 1 kWh tillford elenergi. Detta kan jimforas med ett
elelement som ger 1 kWh vdrme och forbrukar 1 kWh el. Varmefaktorn styrs av temperaturskillnaden mellan det
medium man utgdr frdn, och det medium man avger virmen till. Verkningsgraden for till exempel en
luft/luftvirmepump, som tar vidrme frdn utomhusluften och avger den inomhus, sjunker dirmed med
utomhustemperaturen.

Poolvdrmepumpar

Gullberg & Jansson dr marknadsledande inom poolvirmepumpar pa den nordiska
marknaden. Viarmeeffekten pa poolvirmepumparna stricker sig frén 3,5 kW, for de
mindre ovanmarkspoolerna, till 110 kW, for offentliga badanlaggningar. Kunder som
byter frén pooluppvirmning med elpatron till poolvirmepump reducerar sin
uppvarmningskostnad med mellan 65 % och 80 % beroende pa utomhustemperatur.

Gullberg & Jansson har levererat cirka 14 000 poolvirmepumpar for privata
swimmingpooler och har ocksd ett stort antal referensprojekt for offentliga
swimmingpooler, bland annat pd Tosselilla Sommarland, Skara Sommarland och
Dyreparken i Kristiansand.

s
Bolagets vertikala Gullberg & Janssons poolvirmepumpar kidnnetecknas genomgiende av hog robusthet
poolvarmepump vad géller material- och komponentval samt tilltalande design. Gullberg & Jansson har

ett niara samarbete med varldens ledande tillverkare av poolvirmepumpar i Asien.
Poolvirmepumpar har liange varit Bolagets huvudprodukt och G&J har under manga ar arbetat kontinuerligt med att
utveckla Bolagets modeller och produktdokumentation.

Utomhuspooler
Gullberg & Jansson marknadsfér Nordens mest sidlda poolvirmepump, en egendesignad vertikal poolvirmepump

med hog verkningsgrad och robust kvalité. Den vertikala poolvirmepumpen levererasi ett rostfritt kabinett, samt med
display med diverse instillningsfunktioner. Det vertikala luftutbliset gor poolvirmepumpen lattare att placera da
den inte kriaver samma utrymme som en horisontell poolvirmepump.

Gullberg & Janssons vertikala poolvirmepump ger en ligre upplevd ljudnivd dé flikten riktar ljudet mot himmeln
istdllet for in i tradgérden. Ovriga modeller &r traditionella horisontella poolvarmepumpar i olika prisklasser, fran
rostfritt stdl for kvalitetsmedvetna kunder till plast for de minsta ovanmarks-poolerna. Alla modellerna har
varmevaxlare av titan som stér emot bade klor- och saltvatten.
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Inomhuspool
For inomhuspooler marknadsfor Gullberg & Jansson ett splitsystem som bestar av en varmevaxlare och en styrenhet

inomhus samt en gaskopplad utomhusdel for att himta energi frdn utomhusluften. Varmevixlardelen placeras
inomhus vilket innebér att inget vatten dr utomhus och darmed elimineras frysrisken.

Offentliga pooler

Gullberg & Jansson erbjuder poolvirmepumpar for stora offentliga anldggningar sdsom offentliga utomhusbad,
vattenland, campingplatser, hotell, spaanldggningar och simhallar. Enheterna kan enkelt kopplas samman for att
tillgodose ett storre effektbehov. For kunderna innebédr poolvirmepumpar ett ekonomiskt alternativ bdde som
totallosning och som komplement till en annan varmekélla. Gullberg & Jansson ritar upp och kalkylerar systemet och
kan erbjuda hjalp vid igdngkdrning, ndgot som &r extra viktigt vid stora projekt.

Pooltak

Ett pooltak forlinger badsasongen, forenklar skotseln
och spar energi. Med ett skjutbart pooltak kan man
forlanga badsdsongen och pooltaket fungerar dessutom
som en extra uppvarmningskilla (en solig dag kan
temperaturen hojas hela 6-8 grader). Nar viadret inte ar
gynnsamt kan man bada under pooltaket och nir sedan
solen tittar fram skjuts hela pooltaket enkelt bort fran
swimmingpoolen och man kan bada under bar himmel.
Andra  fordelar med pooltak adr  minskad
energiforbrukning och minskad vattenavdunstning.
Pooltaket skyddar mot 16v, smuts och forsurat
regnvatten, vilket ger ett stabilt PH-véarde i poolen och
minskar kemikalieférbrukningen. Pooltak fran Gullberg
& Jansson uppfyller ocksd lagstadgat krav pa
barnsékerhet och kan anvindas som vintertdckning.

Gullberg & Jansson dr marknadsledande leverantor av pooltak i Norden och har ett av marknadens bredaste sortiment
av prisviarda och vildesignade pooltak av hog kvalitet. Bolaget erbjuder bade ett standardsortiment med pooltak som
levereras i en box som byggsats samt ett specialsortiment med mattbestéllda pooltak som levereras i fardigmonterade
sektioner for dnnu enklare installation. Pooltaksmodeller som levereras i box kan ocksd mot pristilligg levereras i
fardigmonterade sektioner for 4nnu enklare installation.

Gullberg & Janssons pooltak har lang livslangd tack vare robusta konstruktioner, forstarkta aluminiumprofiler och
paneler med UV-skydd péa bada sidor. Samtliga modeller har mjuka och behagliga linjer och &r designade for att délja
nitar och rostfria skruvar i storsta mdjliga utstrackning samt har stabila 16sningar for utsatta funktioner som las och
gangjarn.

Bolagets tva standardserier av pooltak, Nova Comfort
och Stella Comfort, har dessutom utformats for att passa
alla standardpooler, bdde med och utan poolsarg.
Pooltaken har utbyggbart skensystem som dr permanent
vindsékrat och pooltakens hjul har dammtata kullager i
specialstal for att minimera rullmotsténdet.

Standardserierna Nova Comfort och Stella Comfort har
utvecklats av Gullberg & Jansson i ndra samarbete med
en av de ledande europeiska pooltakstillverkarna i
Ungern. Samtliga pooltak ar certifierade och godkinda
enligt fransk sidkerhets- och kvalitetsstandard och
omfattas av 3 irs materialgaranti. Samtliga pooltak fran
Gullberg & Jansson ar barnsékra, kan snabbt lasas med
nyckel och uppfyller lagstadgat krav pa barnsikerhet.

Konkurrenter

Gullberg & Janssons styrka inom poolsegmentet ligger i den design, robusta kvalité och service som Bolaget erbjuder
sina kunder. Vid eventuella problem erbjuder G&J ett servicepartnernitverk med snabb service dven under
hogsédsong, vad Bolaget vet erbjuder inte deras konkurrenter en sddan service. De garantier som Bolaget erbjuder ar
mycket bra, ofta 5 ar jamfort med de flesta konkurrenter som ofta erbjuder 2 ar. Inom poolomradet har Bolaget
prismassigt positionerat sig i det 6vre mellansegmentet. G&J har framforallt satsat pa produkter i rostfritt stal och
titan som motstér klor- och saltvatten, men erbjuder &ven billigare produkter for mindre pooler. De framsta
konkurrenterna inom poolvirmeomradet dr Folkpool (Sverige) och Pahléns (Sverige), samt andra direktimportorer.
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
OCH REVISORER

Styrelse och ledande befattningshavare

Styrelsen i Gullberg & Jansson utgors av Peter Ragnarsson, Alex Molvin, Lars-Erik Andersson, Lottie Svedenstedt
och Susanna Hilleskog. VD i Bolaget #dr Alex Molvin. Ovriga ledande befattningshavare dr Marie Jensen, vice VD och
CFO, och Gaétan Boyer, affirsomrédeschef. Styrelsen och de ledande befattningshavarna kan samtliga nas pa
Bolagets adress.

Nedan fortecknas styrelseledaméterna och de ledande befattningshavare med uppgift om fodelsear, &r for inval i
styrelsen eller for anstillning i Bolaget, erfarenhet, pagdende och tidigare uppdrag sedan fem é&r, bolag som
personen arbetar i och ager eller ar deldgare i, samt aktieinnehav i Bolaget per den 31 mars 2016. Med aktieinnehav i
Bolaget omfattas eget och/eller nirstiendes innehav. Andra uppdrag i Gullberg & Jansson eller dess dotterbolag
anges inte.

Peter Ragnarsson — Styrelseordforande

Peter Ragnarsson, fodd 1963, ar styrelseordférande sedan 2012 och styrelseledamot sedan 2010. Peter dr VD och dven
styrelseordférande for LMK Ventures AB sedan 2009. Han var dven tidigare VD for Axis AB (publ) som bland annat
ar varldsledande pa natverkskameror. Peter har en civilekonomexamen.

Innehav i Bolaget: 1 533 628 aktier (narstiendes, LMK Ventures AB:s, innehav)

Bolagsengagemang de senaste fem aren:

Bolag ~ Position ~ Tidsperiod

LMK Ventures AB Styrelseordférande och VD Pagdende

Ekobilen 4 fastighets AB Styrelseordforande Pégdende

LMK Hotels & Real Estate AB Styrelseordférande Pagidende

Great Security Europe AB Styrelseordforande Pégdende

LMK Venture Partners AB Styrelseordférande Pagéende

LMK Industri Aktiebolag Styrelseledamot Pigiende

LMK Forwards AB Styrelseordforande Pagaende

Hotel Kungstradgirden AB Styrelseledamot Pagéende

Solor Bioenergi Egendom Svenljunga AB  Styrelseledamot Pagaende

Anagram Produktion AB Styrelseledamot Pagéende

Nocroc Ventures AB Styrelseledamot Pagiende

Arne Paulssons Fastighets AB Styrelseledamot Pagdende

Arne Paulsson Forvaltning AB Styrelseledamot Pagaende

Kalleback Property Invest AB Styrelseledamot Pagéende

Arne Paulssons Holding AB Styrelseledamot Pagdende

Emrahaus Real Estate 1 AB Styrelseledamot Pagéende

Aros Bostad IV AB Styrelseledamot Pagiende
Néringsfastigheter Kalleback AB Styrelseledamot Pagiende

Las & Larmteknik Sverige AB Styrelseordférande Under perioden avslutat
Confidence Inernational Aktiebolag Styrelseledamot Under perioden avslutat
Generci Sweden AB (publ) Styrelseledamot Under perioden avslutat
Great Security Sverige AB Styrelseledamot Under perioden avslutat
Genovis Aktiebolag Styrelseledamot Under perioden avslutat
Mobilare Sweden AB Styrelseledamot Under perioden avslutat
Great Security Retail Sverige AB Styrelseledamot Under perioden avslutat
aXichem AB (publ) Styrelseledamot Under perioden avslutat
Motala Verkstad Group AB Styrelseledamot Under perioden avslutat
Anagram Event AB Styrelseledamot Under perioden avslutat

Bolag som personen arbetar i och éger eller ér deléigare i:
Inget bolag.

Alex Molvin — styrelseledamot och VD

Alex Molvin, fodd 1973, d4r VD sedan 2012 och styrelseledamot sedan 2010. Alex &r grundare och tidigare VD for
Capilon AB (publ), ett private equitybolag med inriktning mot industriella investeringar. Alex har en
civilekonomexamen.

Innehav i Bolaget: 764 000 aktier
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Bolagsengagemang de senaste fem dren:

Bolag Position Tidsperiod

§mall Green Power SGP AB Styrelseledamot Pagaende

Osterby Marine AB Styrelseordférande Under perioden avslutat
Capilon AB Extern VD Under perioden avslutat
Gnotec Motala AB Styrelseledamot Under perioden avslutat
Scanacon Holding AB Styrelseledamot Under perioden avslutat
Capilon Scanacon Holding Invest AB Styrelseledamot Under perioden avslutat
Capillaceous AB Styrelseledamot Under perioden avslutat

Bolag som personen arbetar i och éger eller ir deldgare i:
Inget bolag. Small Green Power SGP AB ir ett inaktivt bolag.

Lars-Erik Andersson - styrelseledamot

Lars-Erik Andersson, fodd 1945, ir styrelseledamot sedan 2013. Lars-Erik Andersson har erfarenhet av internationellt
systematisk produktutveckling. Han ar tidigare VD i bland andra Nederman Holding AB (publ), ESAB AB och Arcam
AB (publ).

Innehav i Bolaget: 75 000 aktier

Bolagsengagemang de senaste fem aren:

Bolag

LDV Management AB VD och styrelseledamot Pagaende

Hedson Technologies International AB Styrelseordférande Under perioden avslutat
Hedson Technologies AB Styrelseordforande Under perioden avslutat
Nets United Aktiebolag Styrelseledamot Under perioden avslutat
SpeedLedger Aktiebolag Styrelseledamot Under perioden avslutat

Bolag som personen arbetar i och éger eller ir deliigare i:
LDV Management AB.

Lottie Svedenstedt - Styrelseledamot

Lottie Svedenstedt, fodd 1957, &r styrelseledamot sedan 2015. Lottie Svedenstedt har 14ng detaljhandelsbakgrund fran
ledande befattningar inom frimst Hennes & Mauritz AB och IKEA. Numera ir Lottie Svedenstedt bland annat
styrelseordforande i Akustikmoduler Sverige AB, MiL Institute och K-utveckling Engineering AB samt
styrelseledamot i Byggmax Group AB, ITAB Shop Concept AB (publ), Swedavia AB och Vanna AB. Lottie har en
juristexamen.

Innehav i Bolaget: o aktier

Bolagsengagemang de senaste fem éren:
Bolag Position

Tidsperiod
K-utveckling Energi AB Styrelseordférande Pégdende
MiL Institute AB Styrelseordforande Pagéende
Stabil Finans i HBG AB Styrelseordférande Pagaende
K-Utveckling Engineering AB Styrelseordférande Pagiende
Akustikmoduler Sverige AB Styrelseordférande Pagaende
ITAB Shop Concept AB Styrelseledamot Pagéende
K-Utveckling AB Styrelseledamot Pégiende
Svedenstedt Consulting Aktiebolag Styrelseledamot Pagaende
Byggmax Group AB Styrelseledamot Pagaende
Swedavia AB Styrelseledamot Pagiende
Vanna AB Styrelseledamot Pagéende
SIS Innovation AB Styrelseledamot Pagaende
Clas Ohlson Aktiebolag Styrelseledamot Under perioden avslutat
Tidningsbolaget Promedia i Mellansverige AB Styrelseledamot Under perioden avslutat
Bergendahl Invest AB Styrelseledamot Under perioden avslutat
Stadium Aktiebolag Styrelseledamot Under perioden avslutat
Ahus Studiodata Aktiebolag Styrelseledamot Under perioden avslutat
Stampen AB (publg Styrelseledamot Under perioden avslutat
Etutitsni Tnemeganam AB Styrelseledamot Under perioden avslutat
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DecidoKompetensor Helsingborg AB Styrelseledamot Under perioden avslutat

Wet Pot Systems AB Styrelseledamot Under perioden avslutat
mkt media AB Styrelseledamot Under perioden avslutat
Mediebolaget Promedia i Mellansverige AB Styrelseledamot Under perioden avslutat
Liberala Tidningar i Mellansverige AB Styrelseledamot Under perioden avslutat
Orango AB Styrelseledamot Under perioden avslutat
GHP Speciality Care AB Styrelseledamot Under perioden avslutat
Thule Group AB Styrelseledamot Under perioden avslutat
Orango Group AB Styrelseledamot Under perioden avslutat

Bolag som personen arbetar i och éger eller ir delidgare i:
Inget bolag.

Susanna Hilleskog - styrelseledamot

Susanna Hilleskog, fodd 1963, ar styrelseledamot sedan 2015. Susanna Hilleskog har lang silj- och
marknadsbakgrund fran ledande befattningar inom framst Trelleborg AB (publ) och Akzo Nobel AB. Numera ar
Susanna Hilleskog bland annat VD for Trelleborg Wheel Systems Nordic AB samt styrelseledamot i ProfilGruppen AB
(publ) och Svensk Dackatervinning AB. Susanna har en civilekonomexamen.

Innehav i Bolaget: o aktier

Bolagsengagemang de senaste fem aren:

Bolag _Position _Tidsperiod

Trelleborg Wheel Systems Nordic AB  Styrelseledamot och VD Pégaende
ProfilGruppen AB Styrelseledamot Pagaende

BimKemi AB Styrelseledamot Pégdende

Svensk Dickatervinning AB (svb) Styrelseledamot Pégdende

Trelleborg Industri Aktiebolag Extern firmatecknare Under perioden avslutat

Bolag som personen arbetar i och éger eller ir deliigare i:
Inget bolag.

Marie Jensen — vice VD och CFO
Marie Jensen, fodd 1978, &ar sedan 2013 vice VD och CFO. Marie Jensen har en bakgrund inom ekonomi, redovisning
och forséljning.

Innehav i Bolaget: 2 000 aktier

Bolagsengagemang de senaste fem aren:

Bolag Position Tidsperiod
Pandia Innehavare Under perioden avslutat

Bolag som personen arbetar i och éger eller ir deliigare i:
Inget bolag.

Gdaétan Boyer — affirsomradeschef

Gaétan Boyer, fodd 1982, ar sedan 2016 affairsomrédeschef. Gaétan Boyer ar grundare och VD i Poolvirlden AB och
Stads & Park Produkter i Stockholm AB, som &r heldgda dotterbolag i Gullberg & Jansson-koncernen. Gaétan har en
civilingenjorsexamen.

Innehav i Bolaget: 1757 105 aktier (ndrstdendes (Evarist AB:s) och eget innehav)

Bolagsengagemang de senaste fem aren:

Bolag Position Tidsperiod

Evarist AB Styrelseledamot & VD Piagaende

Bolag som personen arbetar i och éger eller ir delidgare i:
Inget bolag.

Ovriga upplysningar om styrelse och VD

Samtliga ledamoter dr valda till nésta arsstimma. En styrelseledamot dger ritt att nar som helst frantrada sitt
uppdrag. Styrelsens arbete foljer styrelsens faststéllda arbetsordning. Verkstédllande direktorens arbete regleras
genom instruktioner for VD. Sévil arbetsordning som instruktioner faststills arligen av Bolagets styrelse. Fragor
som ror revisions- och ersittningsfragor beslutas direkt av Bolagets styrelse.
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Ingen av Gullberg & Janssons styrelseledaméter eller ledande befattningshavare har under de senaste fem aren (i)
domts i bedrigerirelaterade maél, (ii) forsatts i konkurs eller varit styrelseledaméter eller ledande befattningshavare i
bolag som forsatts i konkurs eller tvangslikvidation, (iii) varit foremél for anklagelser eller sanktioner frén
myndigheter eller offentligrittsligt reglerade yrkessammanslutningar, (iv) av domstol forbjudits att ingd i
forvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan eller fran att ha ledande eller 6vergripande funktioner i féretag eller (v)
dlagts naringsforbud. Inga familjeband foreligger mellan Bolagets styrelseledaméter och ledande befattningshavare.
Ej heller foreligger nagra intressekonflikter eller potentiella sidana, varvid styrelseledaméters och ledande
befattningshavares privata intressen skulle st i strid med Bolagets intressen. Det foreligger inga begransningar for
styrelsens ledamoter att avyttra sina aktier i Bolaget

Revisor

Bolagets revisor informeras lopande om Bolagets verksamhet bland annat genom regelbundna moéten med
bolagsledningen, utskickat styrelsematerial samt protokoll. Revisorn ldmnar lopande synpunkter och
rekommendationer till Bolagets styrelse och ledning.

Bolagets revisor dr Lennart Petersson pa LR Revision Kattegatt KB, Box 1134, 262 22 Angelholm. Han #r auktoriserad
revisor.
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AKTIER, AKTIEKAPITAL OCH
AGARFORHALLANDEN

Aktien och aktiekapitalet

Gullberg & Janssons aktier dr sedan den 19 juni 2012 upptagna till handel pd handelsplattformen AktieTorget.
Aktiens ISIN-kod dr SE0004576346. Betalkurs for Bolagets aktie per den 21 mars 2016 var 6,0 SEK, motsvarande ett
borsviarde om cirka 35,8 MSEK (berdknat pd antal registrerade aktier per den 21 mars 2016, d.v.s. fore registrerad
Apportemission, se nedan).

Aktiekapitalet i Gullberg & Jansson ska enligt bolagsordningen utgora lagst 500 000 SEK och hogst 2 000 000 SEK.
Antalet aktier ska vara ldgst 4 000 000 och hogst 16 000 000 stycken. Registrerat aktiekapital uppgick per den 31
december 2015 till 746 708,75 SEK, fordelat pd 5973 670 aktier. Bolaget har under viren 2016 genomfort en
apportemission, se Apportemission 2016 nedan.

Kvotviarde ar 0,125 SEK. Aktierna har emitterats enligt aktiebolagslagen och ar utgivna i svenska kronor. Alla aktier ar
fullt betalda.

Bolagets aktiebok fors av Euroclear Sweden AB, Regeringsgatan 65, Box 7822, 103 97 Stockholm. Aktiedgare i
Bolaget erhéller darfor inga fysiska aktiebrev. Aktier som nyemitteras kommer att registreras pd person i
elektroniskt format. Emissionsinstitut ar Mangold Fondkommission AB med adress Box 55691, 102 15 Stockholm.
Kontoférande institut dr Euroclear Sweden AB.

Det finns ett aktieslag i Bolaget. Varje aktie medfor lika rétt till andel i Bolagets tillgadngar och resultat samt berittigar
till en rost pa bolagsstimman och berdttigar till lika stor utdelning och till eventuellt 6verskott i likvidation. Vid
nyemission av aktier har aktiedgarna normalt foretradesratt. Bolagsstimman kan dock besluta om undantag harifran. For
att fordndra aktieigarnas rittigheter kravs beslut av bolagsstimma. Villkoren for att dndra aktiedgarnas réttigheter
motsvarar vad som foljer av lag. Aktierna kan fritt 6verlatas. Bolagets aktier &r inte foremal for erbjudande som ldmnats
till f6ljd av budplikt, inlosenritt eller 16sningsskyldighet. Inlosen av aktier regleras inte i bolagsordningen utan styrs av
aktiebolagslagens regler.

Under det senaste och nuvarande riakenskapséret har inga officiella uppképsbud gjorts av nagon tredje part. Det finns
inte nagra utestdende teckningsoptioner, konvertibler, villkorade aktiedgartillskott eller liknande som kommer att
paverka antalet aktier i Bolaget framover, utéver den beslutade men dnnu inte registrerade apportemissionen, se
nedan.

Apportemission 2016
Bolaget forviarvade Poolvirlden AB och Stads & Park Produkter i Stockholm AB den 29 februari 2016. Siljare av bada
bolagen var Evarist AB och Tobias Minde.

Kopeskilling for Poolvarlden, som ar ett skuldfritt foretag, utgjordes av 1 408 714 aktier i Gullberg & Jansson, med
lock-up om tolv manader. Baserat pa slutkurs i Gullberg & Jansson-aktien vi forvirvet, om 4,78 kr, motsvarar detta
ett marknadsvirde pa Poolvirlden om totalt 6,7 MSEK.

Kopeskilling for Stads & Park, som ar ett skuldfritt foretag, utgjordes av 611 643 aktier i Gullberg & Jansson, med
lock-up om tolv manader. Baserat pa slutkurs i Gullberg & Jansson-aktien vid férvirvet, om 4,78 kr, motsvarar detta
ett marknadsvérde pé Stads & Park om totalt 2,9 MSEK.

Gullberg & Janssons styrelse beslutade den 29 februari 2016 med anledning av ovan om en apportemission av totalt
2 020 357 aktier ("Apportemissionen”). Bolagets aktiekapital 6kade med 252 544,625 kronor. Apportemissionen
beslutades under forutsattning av bolagsstimmans godkdnnande i efterhand. Extra bolagsstimma den 31 mars 2016
beslutade att godkdnna emissionen, som registrerades hos Bolagsverket samma dag.

Genom Apportemissionen ¢kade antalet aktier i Bolaget med 2 020 357 aktier, vilket motsvarar en 6kning om cirka
33,8 procent. Detta motsvarar en utspadning om 25,3 procent av det totala antalet aktier och roster. Med utspadning
avses hir antalet nyemitterade aktier i forhéllande till det totala antalet aktier efter registrering av Apportemissionen.
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Emissionsbemyndigande och emissionsbeslut

Arsstimman 2015 beslutade att bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission av hogst 590 000 aktier. Emission
skall f& ske med eller utan avvikelse frén aktiedgarnas foretradesritt. Vid avvikelse fran foretradesratten ska skilet
vara att bredda dgarkretsen eller att inforskaffa kapital for foretagsforvarv.

Gullberg & Janssons styrelse beslutade den 4 april 2016, med stod av bolagsstimmans bemyndigande, om
nyemission innebiarande att Bolagets aktiekapital ska 6kas med hogst med 73 750 kronor till 1 073 003,375 kronor
genom nyemission av av hogst 500 000 aktier till 8 584 027 aktier.

Bolaget kdnner inte till att ndgon storre aktiedgare, ledande befattningshavare eller styrelseledamot avser att teckna
aktier i Nyemissionen. Bolaget kidnner inte heller till att ndgon enskild avser teckna mer &n fem procent av
Nyemissionen.

Aktiekapitalets utveckling

Bolagets aktiekapital uppgick per den 31 december 2015 till 746 708,75 SEK, fordelat pé 5 973 670 aktier.

Hindelse Kvotviirde Okning av Totalt Totalt
aktiekapital Al aktiekapital
aktier

2005 Bolagsbildning 0,10 1000 000 100 000 1000 000 100 000
2006 Nyemission 0,10 485 714 48 571,40 1485 714 148 571,40
2007 Nyemission 0,10 165 096 16 509,60 1650 810 165 081
2008 Nyemission 0,10 377 700 37 770 2 028 510 202 851
2011:1 Fondemission 0,25 0 304 276,50 2 028 510 507 127,50
2011:2 Split 2:1 0,125 2 028 510 0 4 057 020 507 127,50
2012 Noteringsemission 0.125 1750 000 218 750 5807 020 725 877,50
2014 Nyemission 0,125 166 650 71 250 5973 670 746 708,75
2016 Apportemission 0,125 2 020 357 252 544,625 7 994 027 999 253,375
2016 Spridningsemission” 0,125 590 000 73 750 8 584 027 1073 003.375

* Vid fulltecknad Nyemission beskriven i detta memorandum.

Utspddning
Vid full teckning i Nyemissionen okar antalet aktier i Bolaget med 590 000 aktier, vilket motsvarar en 6kning med

cirka 7,4 procent. Detta motsvarar en utspadning om hogst 6,9 procent av det totala antalet aktier och roster. Med
utspadning avses hir antalet nyemitterade aktier i forhéllande till det totala antalet aktier vid full teckning efter att
Nyemissionen registrerats.

Agarforhéllanden

Storre dgare per den 31 december 2015

G&J hade totalt 123 aktiedgare per den 31 december 2015. Fyra aktiedgare dgde per samma datum var och en mer 4n
tio procent av Bolagets aktier. LMK Ventures AB innehade 1533 628 aktier, motsvarande 25,7 procent. Danica
Pension innehade 940 000 aktier, motsvarande 15,7 procent. Alex Molvin innehade 764 000 aktier, motsvarande 12,8
procent. Martin Gren, genom nirstdende familj och bolag (Aktiebolag Grenspecialisten) innehade 751 512 aktier,
motsvarande 12,6 procent. Ingen Ovrig aktiedgare hade ett innehav Gver tio procent av aktie- och rostetalet i Bolaget
per den 31 december 2015.

Under varen 2016 har Martin Gren okat sitt innehav (eget och nérstiendes) till 909 010 aktier.
Gaétan Boyer har genom eget och nirstaendes (Evarist AB) forvarv av aktier i Bolaget under véren 2016 uppnatt ett
innehav om 1 757 105 aktier.

Aktiedgaravtal och aktiedgarforeningar

Savitt styrelsen for G&J kanner till finns inte négra aktiedgaravtal, aktiedgarforeningar eller andra 6verenskommelser
mellan aktiedgare som syftar till gemensamt inflytande 6ver Bolaget. Savitt styrelsen kanner till finns inte heller nagra
overenskommelser eller motsvarande som kan leda till att kontrollen 6ver Bolaget forandras.
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Vinstutdelning och utdelningspolicy

Bolagets samtliga aktier berittigar till lika ratt till utdelning. Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstimman.
Utdelning utbetalas normalt som ett kontant belopp per aktie men kan dven avse annat an pengar. Utbetalning av
kontant utdelning sker genom Euroclear. Bolaget innehéller inte kéllskatt pé utdelningen utan detta gors av Euroclear
for fysiska personer skatterittsligt hemmahorande i Sverige som dr direktregistrerade dgare samt av forvaltaren for
fysiska personer skatterittsligt hemmahorande i Sverige som ar forvaltarregistrerade dgare. Killskatten uppgér till 30
procent. For juridiska personer innehélls ingen kallskatt. Avstimningsdagen for rétten att erhélla utdelning far inte
infalla senare dn dagen fore nista &rsstimma. Om aktiedgare inte kan nds kvarstir aktiedgarens fordran pé
utdelningsbeloppet mot Bolaget och begrinsas endast genom regler om preskription. Vid preskription tillfaller
utdelningsbeloppet Bolaget. For aktiedgare bosatta utanfor Sverige sker utdelning pd samma satt som for aktieagare
bosatta i Sverige. For aktieigare som inte ar skatterattsligt hemmahorande i Sverige utgér dock normalt svensk
kupongskatt.

Bolaget har en utdelningspolicy som innebdr att styrelsen har for avsikt att foresld en é&rlig utdelning som i
genomsnitt, 6ver en konjunkturcykel, ska uppgé till cirka 30% av resultatet efter skatt. Detta under forutsattning att
en bedomning av koncernens konsolideringsbehov, likviditet och finansiella stillning i Gvrigt ar forenlig med
utdelningens storlek.

Bolaget har hittills inte 1dmnat ndgon utdelning, men styrelsen har lamnat foérslag om utdelning om 0,10 kronor per
aktier infor arsstimman 2016. Det finns dock inga garantier for att det for ett visst &r kommer att foreslas eller
beslutas om nagon utdelning i Bolaget.
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LEGALA FRAGOR OCH OVRIG INFORMATION

Bolagsinformation
Firmanamn Gullberg & Jansson AB (publ)
Handelsbeteckning GJAB
Séte och hemvist Skane lan, Helsingborgs kommun*
Organisationsnummer 556690-5989
Datum for bolagsbildning 2005-08-20
Land for bolagsbildning Sverige
Juridisk form Publikt aktiebolag
Lagstiftning Svensk ritt och svenska aktiebolagslagen
Adress Hortensiagatan 7, 256 68 Helsingborg
Telefon 042 — 311 15 00
Hemsida www.gullbergjansson.se

*Extra bolagsstimma beslutade den 31 mars 2016 att dndra Bolagets siite till Helsingborgs kommun. Andringen berdknas registreras hos
Bolagsverket i borjan av april 2016.

G&J har tva heldgda dotterbolag; Poolviarlden AB och Stads&Park Produkter i Stockholm AB. Ut6ver detta dger
Bolaget inte ndgra aktier i andra bolag.

Utover AktieTorgets noteringsavtal ska Bolaget bland annat f6lja aktiebolagslagen och lagen om handel med
finansiella instrument, i relevanta delar.

Foremalet for Bolagets verksamhet ska enligt bolagsordningen ska vara att sdlja och finansiera
energi- och klimatoptimerande produkter. Bolaget far handla med virdepapper. Bolagsordningen innehaller inga
bestammelser om tillsidttande och entledigande av styrelseledamoéter eller om dndring av bolagsordningen.

Visentliga avtal

Under 2016 har Bolaget ingétt avtal med Evarist AB och Tobias Minde, om forvirv av Poolvirlden och Stads & Park.
Se mer under rubriken Apportemission 2016 under avsnittet Aktier, aktiekapital och dgarférhdllanden. Utover detta
har varken Bolaget eller dess dotterbolag under de senaste tva ren slutit nagra viktigare avtal utéver sddana som
ingér i den lopande affirsverksamheten. Varken Bolaget eller dess dotterbolag har heller, per dagen for detta
memorandum, ingétt andra avtal som medfor rattigheter eller skyldigheter av vasentlig betydelse.

Transaktioner med nirstaende
Det har inte forekommit nagra transaktioner med nirstdende under 2013, 2014 eller 2015 bortsett frdn l6ner,
ersattningar och liknande.

Tvister
Gullberg & Jansson har inte varit part i nagra rattsliga forfaranden eller skiljeférfaranden (inklusive dnnu icke
avgjorda é&renden eller sidana som styrelsen i Bolaget dr medveten om kan uppkomma) under de senaste tolv
manaderna, och som nyligen haft eller skulle kunna fa betydande effekter pad Bolagets finansiella stéllning eller
resultat.

Utfistelse om lock-up
Med anledning av Bolagets forvarv av Poolvarlden AB och Stads & Park innehar Evarist AB 1 691 357 aktier i Gullberg
& Jansson. For aktierna géller lock-up om tolv ménader fr.o.m. den 29 februari 2016.

Med anledning av Bolagets forvarv av Poolviarlden AB och Stads & Park innehar Tobias Minde 329 000 aktier i
Gullberg & Jansson. For aktierna géller lock-up om tolv ménader fr.o.m. den 29 februari 2016.

Likviditetsgarant

Mangold Fondkommission AB ir likviditetsgarant for Gullberg & Janssons aktie i syfte att forbattra likviditeten och
minska skillnaden mellan kép- och siljkurs for aktien. Enligt villkoren i avtalet &tar sig Mangold Fondkommission att
stilla kop- och sdljkurser for ett belopp motsvarande minst 6 0oo SEK for Gullberg & Jansson-aktien.
Likviditetsgarantin sdkerstéller att skillnad mellan kop- och siljkurs inte 6verstiger sex procent.

Tillgiangliga handlingar

Kopior av foljande dokument finns under hela detta memorandums giltighetstid tillgdngliga pad Gullberg & Janssons
kontor med adress Hortensiagatan 7, 256 68 Helsingborg pé ordinarie kontorstid under vardagar:

Stiftelseurkund

Bolagsordning

Arsredovisningar for 2013 och 2014 som via hinvisning har inforlivats till detta memorandum
Bokslutskommuniké for januari-december2015, som via hanvisning har inforlivats till detta memorandum
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http://www.gullbergjansson.se/

FINANSIELL OVERSIKT

Om den finansiella 6versikten

I nedanstiende avsnitt redovisas den historiska finansiella utvecklingen fér Gullberg & Jansson for rakenskapséren
2015, 2014 och 2013. Informationen for riakenskapsiren 2014 och 2013 ar hamtad frdn Gullberg & Janssons
reviderade &rsredovisningar for 2014 och 2013. Arsredovisningarna har, inklusive redovisningsprinciper och andra
tillaggsupplysningar samt revisionsberittelser, inforlivats i detta memorandum genom héanvisning. Informationen for
rakenskapsaret 2015 dr hidmtad fran Bolagets bokslutskommuniké for 2015, vilken har inforlivats i memorandumet
genom hinvisning. Bokslutskommunikén har inte granskats eller reviderats av Bolagets revisor. Kassaflédesanalysen
i sammandrag ar upprattad for detta memorandum och ar inte reviderad.

Arsredovisning for 2014 och 2013 samt bokslutskommuniké for 2015 har upprittas i enlighet med
arsredovisningslagen och med tillimpande av allminna rdd, rekommendationer samt uttalanden fran
Bokforingsnimnden. Frdn och med ridkenskapséret 2014 tillimpar Bolaget BFNAR 2012:1 Arsrgdovisning och
koncernredovisning (K3). Overgéngen till K3 har inte foéranlett ndgra dndrade redovisningsprinciper. Overgéngen har
inte paverkat jamforelsevarden.

Inforlivade dokument avseende fullstiindig historisk finansiell information

Fullstindig historisk finansiell information inforlivas via hinvisning. I de arsredovisningar som inforlivas via
hanvisning (se nedan) ingér revisionsberattelser for den via hénvisning inférlivade finansiella informationen
och redovisningsprinciper. Bolagets arsredovisningar har upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och
Bokforingsndmndens allménna rad.

Inforlivade dokument ska liasas som en del av memorandumet. Via hanvisning inforlivade dokument finns
tillgangliga pd Bolagets kontor (Hortensiagatan 77, 250 05 Helsingborg) och hemsida (www.gullbergjansson.se).

Inforlivas via hanvisning:
> Arsredovisning 2013-01-01 — 2013-12-31
> Arsredovisning 2014-01-01 — 2014-12-31
»  Bokslutskommuniké 2015-01-01 — 2015-12-30

Kalendarium:
» Delarsrapport januari — mars 2016 2016-05-26
» Arsstimma 2016 2016-05-26
» Delarsrapport januari - juni 2016 2016-08-26
»  Delarsrapport januari - september 2016 2016-10-26
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RESULTATRAKNING
(KSEK)

Nettoomsattning
Ovriga rorelseintikter

Summa rorelsens intikter

Rorelsens kostnader
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av/nedskrivningar av materiella och
immateriella anldaggningstillgdngar

Ovriga rorelsekostnader

Summa rorelsens kostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran ovriga viardepapper och fordringar som ar
anlaggningstillgdngar

Rinteintakter

Réantekostnader

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

PERIODENS RESULTAT

januari - december

2015

47159
601

47760

-30194
-7181
-7 383

-34
-585

-45 377

2 384

2 363

2014

36 864
473

37 337
-22 583
-8 207

-5 712

_23
-264

-36 789

548

22

570

570

2013

25 602
170

25772

-16 066
-6 126
-5 026

_19

-27 280

-1508

85
13

-1414

500

-914

* Bokslutskommunikén for 2015 dr inte granskad av Bolagets revisor.
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BALANSRAKNING
(KSEK)

TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier
Summa anliggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Varulager m.m.
Handelsvaror

Forskott till leverantorer

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2015

142

142

11453

5181

2 839

273

275

4585

24 606

24 748

Per den 31 december
2014

175

175

14 356
1486

2 041
22
392
557

2 410

21 265

21 440

2013

55

55

6795
852

996
471
252
225
7 681

17 272

17 327

* Bokslutskommunikén for 2015 dr inte granskad av Bolagets revisor.
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BALANSRAKNING
(KSEK)

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserat resultat

Arets resultat
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder
Leverantorsskulder
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2015

747

15403
82

2363

18 594

341
3833
565

1415
6154

24 748

Per den 31 december
2014

747

15 403
-488
570

16 232

380
3754
245

830
5209

21 440

2013

726

15 047
426
-914

15 285

146
418
261

1217
2 042

17 327

* Bokslutskommunikén for 2015 dr inte granskad av Bolagets revisor.
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KASSAFLODESANALYS januari - december

(KSEK) 2015 2014 2013
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 2175 -5 503 -1582
Kassaflode fran investeringsverksamheten o) -143 915
Kassaflode fran finansieringsverksamheten o) 376 0
Periodens kassaflode 2175 -5 270 -667
Likvida medel vid periodens borjan 2 411 7 681 8348
Likvida medel vid periodens slut 4585 2411 7 681

* Bokslutskommunikén for 2015 dr inte granskad av Bolagets revisor. Kassaflodesanalysen dr inte granskad av Bolagets revisor.

Proforma med anledning av forvirv av verksamheter efter utgangen av 2015

Efter utgdngen av rikenskapsaret 2015 har Bolaget forvarvat Poolvarlden och Stads & Park, se beskrivning av
forvarven under rubriken Apportemission 2016 under avsnittet Aktier, aktiekapital och dgarforhdllanden. Nedan
beskrivs oversiktligt hur dessa transaktioner skulle ha paverkat Gullberg & Janssons omsittning, resultat och
balansomslutning om de skett innan utgéngen av riakenskapsaret 2015. Uppgifterna nedan ar hamtade fran Gullberg
& Janssons bokslutskommuniké for 2015, som inte dr reviderad eller granskad av Bolagets revisor, samt fran
preliminéra bokslut for Poolvirlden och Stads & Park, som inte heller har reviderats eller granskats av revisor.

Omsdttning
Poolvarldens omsittning under 2015 uppgick, enligt Poolvérldens preliminara bokslut for 2015, till 4,4 MSEK. Stads

& Parks omsittning under 2015 uppgick, enligt Stads & Parks prelimindra bokslut for 2015, till 10,4 MSEK.
Omsittningen for Poolvirlden och Stads & Park tillsammans uppgick saledes till 14,8 MSEK, att jamfora med
Gullberg & Janssons omséttning for 2015, som var 47,2 MSEK. Poolvéirlden och Stads & Parks omséttning utgor
saledes cirka 31,4 % av G&J:s omsattning for 2015.

Resultat

Poolvirldens vinst for 2015 uppgick, enligt Poolvirldens preliminara bokslut for 2015, till 1,1 MSEK, justerat for
intdkter och kostnader av engdngskaraktar. Stads & Parks vinst for 2015 uppgick, enligt Stads & Parks preliminira
bokslut for 2015, till 0,5 MSEK, justerat for intdkter och kostnader av engéngskaraktir. Resultaten for Poolviarlden
och Stads & Park tillsammans uppgick séledes till 1,6 MSEK, att jamfora med Gullberg & Janssons vinst for 2015, som
var 2,4 MSEK. Poolvarlden och Stads & Parks vinst utgor séledes cirka 66,7 % av G&J:s vinst for 2015.

Balansomslutning

Poolvirldens balansomslutning per den 31 december 2015 uppgick, enligt Poolvirldens preliminira bokslut for 2015,
till 2,3 MSEK. Stads & Parks balansomslutning per den 31 december 2015 uppgick, enligt Stads & Parks preliminira
bokslut for 2015, till 3,7 MSEK. Balansomslutningen for Poolvarlden och Stads & Park tillsammans uppgick séledes
till 6,0 MSEK, att jaimféra med Gullberg & Janssons balansomslutning per den 31 december 2015, som var 24,7
MSEK. Poolvirlden och Stads & Parks balansomslutning utgor saledes cirka 24,3 % av G&J:s balansomslutning per
den 31 december 2015.
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RISKFAKTORER

Ett antal riskfaktorer kan ha negativ inverkan pd verksamheten i Gullberg & Jansson. Det ar darfor av stor vikt att
beakta relevanta risker vid sidan av Bolagets tillvixtmdjligheter. Andra risker dr forenade med de vdrdepapper
som genom detta memorandum erbjuds till forsdljning. Nedan beskrivs riskfaktorer utan inbérdes ordning och
utan ansprdk pd att vara heltickande. Samtliga riskfaktorer kan av naturliga skdl inte bedomas utan att en
samlad utvdrdering av ovrig information i detta memorandum tillsammans med en allmdn omvdrldsbedémning
har gjorts.

Marknadsrelaterade risker

Marknadsutveckling

Marknadens intresse och acceptans for nya produkter ar svar att forutse och det kan ta langre tid 4n Bolaget kan
forutse idag. Det finns en risk att det tar langre tid dn planerat att uppna de forsaljningsméal som Bolaget antagit,
vilket kan fa negativa konsekvenser for Bolagets verksamhet, stillning eller resultat. Vidare dr marknaden som
Bolaget agerar pa en marknad som ar kanslig for makrofaktorer sdsom konjunktur. For det fall efterfrdgan pé pooler
minskar, fir det negativa resultateffekter for Bolaget.

Konkurrens
G&J konkurrerar inom poolvirmeomréadet bland annat med direktimportorer. Det finns en risk att 6kad konkurrens
leder till negativa forsaljnings- och resultateffekter for Bolaget i framtiden.

Leverantorer
G&J har ett nira samarbete med sina leverantorer. Det finns dock en risk att Bolagets leverantorer viljer att avsluta
samarbetet, vilket kan fa en negativ inverkan pa verksamheten under en 6vergéangstid.

Bolagsspecifika risker

Beroende av nyckelpersoner och medarbetare

G&J:s framgéng ar beroende av de nyckelpersoner som finns inom Bolaget, bade séljare som innehar kunskap och
kontakt med marknaden och ingenjérer som innehar den tekniska kompetensen att utveckla produkterna. Bolagets
framtida resultat beror delvis pa dess forméga att attrahera och behélla kvalificerad personal. En forlust av en eller
flera nyckelpersoner kan medfora negativa konsekvenser for Bolagets verksamhet och resultat.

Marknadstillvéxt

Bolaget har som en del av sitt finansiella mél en omsittningstillvixt med 20 % per ar. Visentlig tillvixt kan medféra
problem pé det organisatoriska planet. Det kan vara svart att rekrytera rétt personal och det kan uppsté svarigheter
avseende att framgéngsrikt integrera ny personal i organisationen. For det fall en sddan risk realiseras, kan det fa
negativa konsekvenser for Bolagets verksamhet och finansiella stéllning.

Férsdlining/produkter

Det finns en risk att de produkter som G&J séljer och lanserar inte far det positiva mottagande pa marknaden som
forvantats. Forsédljningen ar till viss del viderberoende och kan vika vid langvarigt daligt vider. For det fall forsiljningen
av Bolagets produkter blir ligre dn forviantningarna, kan detta fi negativa konsekvenser for Bolagets verksamhet,
stillning eller resultat.

Intjdningsférmdga och framtida kapitalbehov

G&J kan i framtiden komma att soka nytt externt kapital. Det finns en risk att nytt kapital inte kan anskaffas nir
behov uppstér eller att det inte kan anskaffas pé for Bolaget acceptabla villkor. Detta kan fa negativa konsekvenser for
Bolagets finansiella stillning och resultat, vilket i sin tur kan paverka Bolagets marknadsvirde.

Finansiella risker

Valutarisker

G&J:s forsiljning ar fokuserad pé den svenska, nordiska och vissa europeiska marknader. Bolagets inkop sker framst
i utlaindska valutor. Det finns darfor en risk att en forsvagning av den svenska kronan gentemot utlindska valutor
leder till 6kade kostnader for Bolaget.

Aktierelaterade risker

Utdelning

Styrelsen har for avsikt att foresla en arlig utdelning som i genomsnitt, 6ver en konjunkturcykel, ska uppga till ca
30 % av resultatet efter skatt. Styrelsen har ldamnat forslag om utdelning om 0,10 kronor per aktier infor arsstimman
2016. Det finns dock en risk att Bolagets framtida resultat inte mojliggor utdelning.

Agare med betydande inflytande
Av Bolagets samtliga utstdende aktier dgs en vésentlig andel av ett fital aktiedgare. Dessa aktiedgare har, var for sig
eller tillsammans, majlighet att utéva ett vasentligt inflytande pé drenden som kraver godkannande frén aktiedgarna.
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Denna dgarkoncentration kan vara till nackdel for andra aktiedgare, vilka kan ha andra intressen &n majoritetsdgarna.

Aktieforsdlining frdn storre aktieGgare samt ytterligare nyemissioner

Betydande forséljningar av aktier som genomfors av storre aktiedgare, liksom en allmdn marknadsforvintan om att
ytterligare emissioner kommer att genomforas, kan paverka kursen pa Bolagets aktie negativt. Dessutom skulle
ytterligare foretradesemissioner av aktier — liksom forevarande Nyemission — leda till en utspddning av dgandet for
aktiedigare som av nagon anledning inte kan delta i en sddan emission eller véljer att inte utdva sin rétt att teckna
aktier. Detsamma géller om emissioner riktas till andra dn aktiesgare.

Aktiekursens utveckling
Aktiekursen i Gullberg & Jansson kan komma att uppvisa stor volatilitet pa grund av ett antal faktorer. Dessa faktorer
inkluderar bland annat évriga riskfaktorer beskrivna i detta memorandum, men &ven psykologiska faktorer.

Marknadsplats
Aktier som, likt Gullberg & Janssons, ar listade p& en handelsplattform omfattas inte av lika omfattande regelverk

som de aktier som ar upptagna till handel pa en reglerad marknad. Som en f6ljd av skillnader i de olika regelverkens
omfattning, dr en placering i aktier som handlas p& en handelsplattform mer riskfylld dn en placering i aktier som
handlas pé en reglerad marknad.

Likviditet i Bolagets aktier

Ett mindre bolag pa en marknadsplats som inte ar en reglerad marknad, vilket giller for Gullberg & Jansson, 16per
sarskilt stor risk att handeln i dess aktier inte blir aktiv och likvid. Detta riskerar att leda till svérigheter att avyttra
aktierna.

Ej sdkerstdlld emission

Bolaget har inte ingatt nigra teckningsitaganden eller garantier i Nyemissionen. Det finns séledes en risk att
Nyemissionen inte fulltecknas, vilket skulle paverka emissionsutfallet och dirmed G&J:s finansiella stillning
negativt.
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BOLAGSORDNING FOR GULLBERG & JANSSON AB

Faststilld pa extra bolagsstimma 2016-03-31

§1 Firma

Bolagets firma ar Gullberg & Jansson AB (publ.).

§2 Styrelsens siite

Styrelsen har sitt séite i Helsingborgs kommun.

§3 Verksamhet
Aktiebolagets verksamhet ska vara att silja och finansiera energi- och klimatoptimerande pro-dukter. Bolaget far
handla med viardepapper.
§4 Aktiekapital

Aktiekapitalet utgor lagst 500 000 kronor och hégst 2 000 000 kronor.

§5 Aktieantal

Antalet aktier i bolaget skall vara lagst 4 000 000 och hogst 16 000 000.

§o6 Styrelse och revisorer

Styrelsen bestér av 3-10 ledaméter med hogst 10 suppleanter. Den véljes drligen pa ars-stimman for tiden intill dess
nista arsstaimma har hallits.

§7 Revisorer

Bolaget ska vilja 1-2 revisorer med eller utan revisorssuppleanter. Dessa viljes pa Ars-stimman for tiden intill slutet
av nistkommande Arsstimma.

§8 Kallelse

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom kungorelse i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls
tillganglig pa bolagets hemsida pa Internet. Samtidigt som kallelse sker, skall bolaget genom kungorelse i Dagens
Industri upplysa om att kallelse har skett.

Bolagsstimma far hallas i Helsingborgs kommun, Malmo eller Stockholm.

§o9 Arsstimma

Arsstimma halles arligen inom 6 ménader efter rikenskapsarets utgang.

Vid arsstamman skall f6ljande drenden forekomma;

1) Val av ordférande vid stimman;

2) Upprittande och godkdnnande av rostlangd;
29



3) Val av en eller tva justeringsmén;

4) Prévning av om stimman blivit behorigen sammankallad;
5) Godkinnande av forslag till dagordning;
6) Foredragning av framlagd &rsredovisning och revisionsberittelse samt i1 forekommande fall

koncernredovisning och koncernrevisionsberittelse;

7) Beslut

a) om faststillande av resultatridkning och Dbalansrikning samt i forekommande fall
koncernresultatriakning och koncernbalansrikning

b) om dispositioner betraffande vinst eller forlust enligt den faststillda balansrakningen

¢) om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstéllande direktor néar sddan forekommer;

8) Faststillande av styrelse- och revisionsarvoden;

9) Val av

styrelse och eventuella styrelsesuppleanter;
revisorer och eventuella revisorssuppleanter, nar sé skall ske.

10) Annat drende, som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

Vid bolagsstimma ma envar rostberittigad rosta for hela antalet av honom foretrddda aktier, utan begransning i
rostetalet.

§ 10 Rikenskapsar

Bolagets riakenskapsar skall vara 1 januari — 31 december.

§ 11 Deltagande pa stimman

For att f4 deltaga pa bolagsstimma ska aktiefigare anmaéla sig samt antalet bitrdden hos bolaget fore klockan 16.00
senast den dag som anges i kallelsen till stimman. Denna dag far ej vara sondag, annan allmén helgdag, 16rdag,
midsommarafton, julafton eller nydrsafton och inte infalla tidigare dn femte vardagen fére stimman. Ombud behover
ej anmadla antalet bitrdden. Antalet bitrdden far hogst vara tva.

§12 Avstamningsforbehall

Den aktiedgare eller forvaltare som pa avstimningsdagen ar inford i aktieboken och antecknad i ett
avstimningsregister enligt 4 kap. Lagen (1998:1479) om kontoféring av finansiella instrument eller den som &r
antecknad pa avstamningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta stycket 6-8 ndmnda lag skall antas vara behorig att utova de
rattigheter som f6ljer av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen (2005:551)
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